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DELIBERAZIONE DI GIUNTA CAMERALE

Oggetto: Aggiornamento dell’operazione di trasformazione e successiva fusione per 
incorporazione di Mirabilia Network in IS.NA.R.T Scrl.
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valorizzazione del patrimonio culturale nonché sviluppo e promozione del turismo, in 
collaborazione con gli enti e organismi competenti



•

•

“La fusione, infatti, comporta, quale esito finale, una “reductio ad unitatem” dei patrimoni delle singole società. 
Sul punto le Sezioni unite della Cassazione hanno sottolineato che la fusione realizza una successione a titolo 
universale e produce gli effetti, tra loro interdipendenti, dell’estinzione della società incorporata e della 
contestuale sostituzione a questa, nella titolarità dei rapporti giuridici attivi e passivi, anche processuali, della 
società incorporante, che rappresenta il nuovo centro di imputazione dei rapporti giuridici in precedenza 
riguardanti i soggetti incorporati (cfr. Cass. civ., sez. un., n. 21970/2021). Tale successione sul piano giuridico-
formale è affiancata, sul piano economico sostanziale, da una continuazione dell’originaria impresa e della 
sottostante organizzazione aziendale. Pertanto, l’operazione nella prospettiva dei soci (anche delle 
incorporate), da un punto di vista sostanziale, si atteggia a continuazione del contratto sociale, sebbene 
l’attuazione prosegua in un “altro involucro formale” e con una differente organizzazione.
Sotto il profilo economico-finanziario, infatti, per i soci delle incorporate l’operazione di fusione avviene in 
condizioni di sostanziale neutralità, attraverso la definizione del rapporto di concambio, ossia della proporzione 
matematica fra la partecipazione del socio nella società incorporata e quella assegnata nella società 
incorporante (cfr. Cass. civ., sez. I, n. 7920/2020; sez. I, n. 15025/2016). La congruità del concambio è, 



peraltro, presidiata da una specifica valutazione rimessa a soggetti esperti che, ai sensi dell’art. 2501-sexies 
c.c., sono tenuti a predisporre una relazione che indichi il metodo di valutazione utilizzato e le eventuali 
difficoltà. Il principio di neutralità dell’operazione per i soci dell’incorporata trova conferma anche in campo 
fiscale, laddove l’art. 172 del d.P.R. n. 917 del 1986 (TUIR) stabilisce che “Il cambio delle partecipazioni 
originarie non costituisce né realizzo né distribuzione di plusvalenze o di minusvalenze né conseguimento di 
ricavi per i soci della società incorporata o fusa".
In ragione di tali considerazioni appare da escludere l’operazione di fusione per incorporazione, sia per gli enti 
soci dell’incorporante che per quelli dell’incorporata, dal campo di applicazione della rinnovata funzione 
assegnata alla Corte dei conti dall’art. 5, commi 3 e 4, TUSP, in quanto tale vicenda non risulta equiparabile 
né alla costituzione di una società né all’acquisto di una nuova partecipazione in società già esistente”.
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1) La trasformazione “ponte” di Mirabilia
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2)La fusione per incorporazione di Mirabilia s.c.r.l. in Isnart s.c.r.l.
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DELIBERA

Dott.ssa Maria Lucia Pilutti Dott. Giovanni Da Pozzo


