
percorso di integrazione tra l’Associazione Mirabilia Network e 

inviata dall’Unioncamere alle Camere di 
nell’operazione, che r

’operazione di integrazione tra l’obiettivo strategico di connettere 
all’interno di un unico contenitore le attività di

L’esigenza deriva dalla necessità di 
di azione delle due organizzazioni attraverso la confluenza e l’unificazione delle loro 

approfondimenti, sintetizzati nei paragrafi che seguono, sull’impatto del progetto Mirabilia sulle 
attività e sul bilancio dell’Istituto in vista dell’Assemblea di dicembre 

quella dedicata alla “Gestione e valorizzazione del Progetto 
Speciale Mirabilia”

Allegato cciaapu - AF1C670 - DELIBERAZIONE DI GIUNTA - N° atto 2024000196 - Riunione del 19/11/2024
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L’u

Il trend dell’ultimo triennio di attività dell’Istituto evidenzia 
l’importante lavoro di finalizzazione delle politiche di 

2021 2022 2023 

Qualificazione dei territori e delle imprese 1.068.335 1.123.964 1.234.297 
Valorizzazione degli ecosistemi turistici e culturali 1.139.067 952.563 1.498.098 
Altro - 95.213 181.717 
Quote consortili  95.500 98.500 91.000 
Totale 2.302.902 2.270.240 3.005.111 

Costi di produzione 702.221 627.382 812.719 
Totale costi variabili 702.221 627.382 812.719 
Margine contribuzione 1.600.681 1.642.858 2.192.393 

Spese del personale 1.053.902 1.145.520 1.589.527 
Spese Organi 50.733 51.988 50.212 
Spese Ufficio 221.855 281.164 255.580 
Comunicazione e promozione 24.000 78.209 155.494 
Ammortamenti e svalutazioni 65.864 44.486 68.312 
Totale costi fissi 1.416.353 1.601.367 2.119.126 
Reddito operativo 184.328 41.491 73.267 

Proventi e oneri finanziari 0 0 0 
Proventi e oneri straordinari 0 0 0 
Risultato prima delle imposte 184.328 41.491 73.267 
Imposte -29.920 -29.098 -49.724 
Risultato d'esercizio 154.408 12.393 23.543 
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L’obiettivo del budget posto per l’anno 2023 era quello di consolidare ed incrementare il risultato 

il budget era impostato con un aumento di circa il 14% rispetto all’anno 2022.

L’obiettivo non solo è stato pienamente raggiunto, ma ha superato di gran lunga le aspettative 

dovuto all’avvio del Progetto per la promozione del Tourism Digital Hub (TDH)
in collaborazione istituzionale tra il Ministero del Turismo e Unioncamere, in cui l’Istituto è 

valorizzate per euro 478.777 per l’anno 2023.

Rispetto all’andamento delle commesse acquisite, 
coinvolgimento di Isnart, da parte dell’Unioncamere, per la gestione della commessa relativa al 

all’aumento. Anzi, l’incidenza dei costi di produzione, pari infatti al 26,2% del valore dell’attività 

dell’Istituto.   

nel 2023 è stato pari ad euro 1.589.527, con peso sul valore dell’attività 

l’impiego delle nuove professionalità, attraverso l’attivazione di specifiche collaborazioni, nella 

Le “spese organi” e le “spese ufficio” rimangono sostanzialmente costanti e in linea con l’anno 
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Riguardo l’aumento dei costi relativi alla voce Comunicazione e promozione, si sottolinea che 
questo è dovuto alla realizzazione della commessa “Villaggi Coldiretti”, in cui Isnart ha 

delle attività svolte verso l’Unioncamere Italiana che, nel 2023, è ancora pari al 62,3%, come nel 

Delle commesse ricevute dall’Unioncamere nel 2023, inoltre, il 46,8% sono quelle ad essa 

Pubbliche Amministrazioni e l’Unioncamere. Quest’ultimo dato è leggermente in diminuzione 
rispetto al 2022 per la conclusione di alcuni progetti nel corso dell’anno

Di seguito lo Stato Patrimoniale dell’ultimo triennio:

   2021  2022  2023 

ATTIVO       
        
A) Crediti v/soci per vers. ancora dovuti  0  0  0 

        
B) Immobilizzazioni:       

 Immobilizzazioni immateriali  233.687  305.507  385.197 

 a detrarre: fondo ammortamento  -182.867  -216.571  -273.564 

 Totale immobilizzazioni immateriali  50.820  88.936  111.633 

 Immobilizzazioni materiali  255.393  262.971  264.120 

 a detrarre: fondo ammortamento  -220.892  -232.115  -243.433 

 Totale immobilizzazioni materiali  34.501  30.856  20.687 

 Immobilizzazioni finanziarie  17.283  16.250  16.250 

 Totale immobilizzazioni (B)  102.604  136.042  148.570 
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C) Attivo circolante:       

 Rimanenze  0  0  0 

 Crediti       

 esigibili entro l'eserc. successivo  1.154.689  1.190.042  1.741.101 

 esigibili oltre l'eserc. successivo  0  0  0 

 Totale crediti  1.154.689  1.190.042  1.741.101 

 Attività finanziarie  0  0  0 

 Disponibilità liquide  343.178  254.412  112.378 

 Totale attivo circolante (C)  1.497.867  1.444.454  1.853.479 

        
D) Ratei e risconti  316  502  576 

        

 TOTALE ATTIVO  1.600.787  1.580.998  2.002.625 

        

        

        
PASSIVO       

        
A) Patrimonio netto:       

 Capitale  292.184  292.184  292.184 

 Riserva da soprapprezzo delle azioni  0  0  0 

 Riserve di riv. (L.72/83 e L.413/91)  0  0  0 

 Riserva legale (c.c. 2430)  12.831  20.551  21.171 

 Riserve statutarie (c.c. 2442)  0  0  0 

 Riserva azioni proprie in portafoglio  0  0  0 

 Altre riserve (distintamente indicate)       

 Riserva straordinaria  0  0  0 

 Versamento soci c/futuro aumento capitale  0  0  0 

 Riserva da arrotondamento euro  1  -1  0 

 Utili (perdite) portati a nuovo  240.692  387.380  
0 

399.153 

 Utile (perdita) dell'esercizio  154.408  12.393  23.543 

 Riserva negativa per azioni proprie in portafoglio  -35.626  -36.382  -36.382 

 Totale patrimonio netto (A)  664.490  676.125  699.669 

        
B) Fondi per rischi e oneri  0  0  0 

        
C) Tratt. fine rapporto di lavoro subordinato  350.156  446.985  493.547 

        
D) Debiti:       

 esigibili entro l'eserc. successivo  586.141  457.888  805.366 

 esigibili oltre l'eserc. successivo  0  0  0 

 Totale debiti (D)  586.141  457.888  805.366 
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E) Ratei e risconti  0  0  4.043 

        

 TOTALE PASSIVO  1.600.787  1.580.998  2.002.625 

attesta lo “stato di salute” della società e che 

  2021  2022  2023 

       
A. Flussi finanziari derivanti dalla gestione reddituale       
Utile (perdita) dell’esercizio  154.408  12.393  23.543 
Imposte sul reddito  29.920  28.866  49.724 
Interessi passivi/(interessi attivi)  2.048  2.193  699 
(Dividendi)  0  0  0 
(Plusvalenze)/minusvalenze derivanti dalla cessione di attività  0  0  0 
1. Utile (perdita) dell’esercizio prima d’imposte sul reddito, interessi, 
dividendi e plus/minusvalenze da cessione  186.376  43.452  73.966 

       
Accantonamenti ai fondi  67.901  80.851  70.461 
Ammortamenti delle immobilizzazioni  65.863  44.926  68.312 
Svalutazioni per perdite durevoli di valore  0  0  0 
Rettifiche attività e passività finanziarie da strumenti derivati  0  0  0 
Altre rettifiche per elementi non monetari  0  0  0 
Rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto 
contropartita nel capitale circolante netto  133.764  125.777  138.733 

       

2. Flusso finanziario prima delle variazioni del ccn                 320.140  169.229  212.739 

       
Decremento/(incremento) delle rimanenze  0  0  0 
Decremento/(incremento) dei crediti vs clienti (anche infragruppo)  -269.304  -61.635  -545.348 
Incremento/(decremento) dei debiti verso fornitori (anche 
infragruppo)  7.099  -116.661  218.347 
Decremento/(incremento) ratei e risconti attivi  -1  -186  -74 
Incremento/(decremento) ratei e risconti passivi  2.737  0  4.043 
Altre variazioni del capitale circolante netto  28.014  -14.420  59.764 
Flussi Finanziari da variazioni del capitale circolante netto  -231.455  -192.902  -263.268 
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3. Flusso finanziario dopo le variazioni del ccn          88.685  -23.673  -50.529 

       
Interessi incassati/(pagati)  256  175  454 
(Imposte sul reddito pagate)  -11.650  0  0 
Dividendi incassati  0  0  0 
(Utilizzo dei fondi)  -35.264  15.978  -8.899 
Flussi Finanziari da Altre rettifiche  -46.658  16.153  -8.455 

       
Flusso finanziario della gestione reddituale (A)     42.027  -7.520  -58.974 

       

       
B. Flussi finanziari derivanti dall’attività d’investimento       
(Investimenti)       
Prezzo di realizzo disinvestimenti  -6.197  -7.578  -1.149 
Immobilizzazioni materiali  0  0  0 

       
Prezzo di realizzo disinvestimenti  -39.440  -71.820  -79.690 
Immobilizzazioni immateriali  0  0  0 

       
Prezzo di realizzo disinvestimenti  0  0  0 
Immobilizzazioni finanziarie  0  1.032  0 

       
Prezzo di realizzo disinvestimenti  0  0  0 
Attività finanziarie non immobilizzate  0  0  0 

       
Acquisizione di rami d’azienda al netto delle disponibilità liquide  0  0  0 
Cessione di rami d’azienda al netto delle disponibilità liquide  0  0  0 

       
Flusso finanziario dell’attività di investimento (B)       -45.637  -78.366  -80.839 

       

       
 C. Flussi finanziari derivanti dall’attività di finanziamento          
Incremento (decremento) debiti a breve verso banche  0  244  -244 
Accensione finanziamenti  0  0  0 
Rimborso finanziamenti  0  0  0 
Oneri finanziari da finanziamenti  -2.304  -2.368  -1.152 
Oneri finanziari per derivati su finanziamenti  0  0  0 
Flussi finanziari da Mezzi di Terzi  -2.304  -2.124  -1.396 

       
Aumento di capitale e riserve a pagamento  0  0  0 
Cessione (acquisto) di azioni proprie  29.218  -756  0 
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Dividendi (e acconti su dividendi) pagati  0  0  0 
Flussi da finanziari da Mezzi Propri  29.218  -756  0 

       
   26.914  -2.880  -1.396 

       

       
Disponibilità liquide (inizio periodo)  319.874  343.178  254.412 
Incremento (decremento) disponibilità liquide (A ± B ± C)  23.304  -88.766  -141.209 

Disponibilità liquide (fine periodo)  343.178  254.412  113.203 

sono riportati alcuni indici di bilancio sull’orizzonte temporale degli ultimi 5 anni

Indici patrimoniali e finanziari 2019 2020 2021 2022 2023 
Rapporto di indebitamento 43,85% 40,12% 36,62% 28,96% 40,22% 
debiti/totale attivo           
Oneri finanziari su fatturato 0,12% 0,12% 0,10% 0,10% 0,04% 
oneri finanziari/ricavi           

Per quanto riguarda l’a d oggi la struttura dell’Istituto è 
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5 unità di Personale assegnato ai progetti e alle attività dell’area

4 unità di Personale assegnato ai progetti e alle attività dell’area

’

Camere di Commercio che promuovono i luoghi riconosciuti dall’UNESCO
dell’Umanità: CCIAA della Basilicata (ente capofila) e CCIAA di Bari, 
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–
–

L’Associazione Mirabilia Network, nata nel 2018 aggrega oggi 21 Soci camerali e 
l’Unioncamere. Le entrate dell’Associazione sono costituite da quote associative del valore di 
12.000 euro per le Camere e di 50.000 euro per l’Unioncamere. Ordinariamente l’Associazione 

all’Unioncamere

provocando l’accumul l’uscita 
dalla pandemia l’attività è ripresa a pieno regime e l’elevata 
ha indotto l’Associazione ad avviare un nutrito programma di attività che ha portato ad esempio a 

Food & Drink nel corso dell’anno.  

Il ritorno all’ordinaria attività da parte di Mirabilia consente pertanto di prevedere, a carico del 

quote associative ordinariamente riscosse dall’Associazione) 
di Unioncamere, e dall’altro lato i 

da deliberare in occasione dell’Assemblea programmatica

dell’Assemblea programmatica di dicembre, 
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realizzazione dell’edizione annuale della “Borsa del turismo” e della “Borsa Food e Drink”

e all’Innovazione

all’implementazione del lavoro per la valorizzazione dei siti Unesco
dell’Osservatorio sull’economia dei siti Unesco. Si tratta di un’attività che quota euro 40.000 di 

RICAVI  COSTI 

21 CCIAA Socie Mirabilia (€ 24.000) 504.000  
Eventi Mirabilia (borsa turismo e borsa food&drink) 286.000 

Unioncamere 50.000  
Prog. finalizzato innovazione e formazione 50.000 

     
costi esterni rapporto siti Unesco-location intelligence  40.000 

     
personale in distacco e funzionamento 118.000 

     
personale Isnart dedicato alla commessa e funzionamento 60.000 

  554.000    554.000 
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arricchimento delle analisi dell’Osservatorio sull’economia dei siti Unesco

specifiche esigenze di approfondimento o con l’utilizzo dei 
carte di credito per la valutazione dell’impatto economico

Ulteriori elementi per la valutazione d’impatto delle attività Mirabilia in 
La previsione di chiusura dell’esercizio 202
approvato dagli organi dell’

L’utilizzazione del Fondo e le attività con esso finanziabili 

partecipanti all’associazione Mirabilia

’ulteriore

.000 quale quota a beneficio dell’Attività per tutti i Inoltre, l’operazione di 
fusione tra i due organismi sta già aprendo la possibilità dell’entrata in Isnart di nuovi ed ulteriori 
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dell’Istituto in molteplici progetti in cui è coinvolta l’Unioncamere e, dall’alt

’anno di attività 

, in cui l’Istituto è 

(€ 89.308) (€ 112.189)

Il secondo progetto, anch’esso riferito ad una 

l’ittiturismo e la pesca turismo. 

di cui all’incarico Unioncamere del

l’ormai consolidato ruolo di supporto alle C
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Per quanto concerne l’incidenza del Fon per l’anno 2025, sono da considerare i 
dell’annualità 2024 

l’ann

determinerà la conseguente conclusione dell’annualità del Fondo Perequativo 2025, che è 

prevalente incidenza sull’anno 2025, è da segnalare la progettazione di nuovi servizi e prodotti 

0.000 per l’anno 2024

, come ad esempio l’accordo quadro per avere i dati sul consumo 
, un’informazione preziosa 

stimare l’impatto economico nei territori

, utilizzabili per valutare l’impatto

dal 2025 dovrebbe concretizzarsi un’ipotesi di collaborazione istituzionale tra Unioncamere e 
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0.000 euro nell’anno 2025 euro nell’anno 2026. 

Nei prossimi anni l’ecosistema digitale messo a punto da 
’

non sono stati coinvolti nell’associazione 

i tratta di 7 Camere di commercio che, a seguito delle attività dell’anno 202
rogetto speciale Mirabilia. Per l’anno 

il preconsuntivo dell’esercizio 
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 2024  2025  2026 

      
Qualificazione dei territori e delle imprese  1.376.848  1.112.831  1.108.158 

Valorizzazione degli ecosistemi turistici e culturali 1.564.455  1.266.329  1.440.303 

Progetto speciale Mirabilia 0  639.000  846.000 

Quote consortili  93.000  122.500  122.500 

Totale Val.Prod 3.034.303  3.140.660  3.516.961 

      
Costi di produzione 856.274  1.032.890  1.257.643 

Totale costi variabili 856.274  1.022.890  1.257.643 

      
Margine contribuzione 2.178.029  2.107.770  2.259.318 

      
Spese personale 1.598.689  1.669.157  1.813.321 

Spese organi 47.408  48.060  48.060 

Spese ufficio 325.193  282.689  282.689 

Comunicazione e promozione 83.464  34.800  34.800 

Ammortamenti e accantonamenti 78.849  69.470  69.470 

Totale costi fissi 2.133.603  2.104.176  2.248.340 

      
Totale  44.426  3.593  10.978 

      
Proventi e oneri finanziari 0  0  0 

Proventi e oneri straordinari 0  0  0 

Risultato prima delle imposte 44.426  3.593  10.978 

      

      

a voce “Comunicazione” nell’anno 2024 è caratterizzata dalla
“Villaggi Coldiretti” per la 

l’anno 
l’

–
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al contrario, in previsione delle attività programmate, in particolare con l’avvio de

mesi dell’anno
seconda parte dell’anno

, come si evince dall’andamento, nel prossimo triennio, dei valori economici e dei 


